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1. Los modelos de negocio y la regulación en las entidades de crédito     
El objetivo de este apartado es presentar los distintos modelos del negocio bancario así como la incidencia 
que la distinta regulación, tanto nacional como internacional, está teniendo en los mismos.  
 
La labor realizada por los departamentos de planificación tiene que dar respuesta al modelo de negocio de 
la entidad, por lo que el momento actual, en los que las entidades están en la necesidad de revisar sus 
modelos en un entorno de regulación cambiante, da un papel destacado a esta función dentro de las 
organizaciones. 
 

2. Objetivos de la planificación   

En este módulo se pretende aportar, de manera introductoria, una visión de cómo el departamento de 
planificación  de una entidad de crédito debe colaborar en la traslación de la estrategia a las operaciones, 
de tal forma que se respete el modelo de negocio definido por la alta dirección y la regulación vigente, 
conectando bajo una única perspectiva a ejecutivos y gestores en la toma de decisiones. 
 

3. La planificación en el contexto de Basilea III  

A tenor de la nueva regulación bancaria introducimos en este apartado las nuevas demandas que tiene 
que atender el área de planificación de una entidad de crédito. Junto con la planificación de la 
rentabilidad, del riesgo y el capital/ solvencia, también hay que atender a la liquidez y su planificación. 
 

4. La Planificación de los riesgos del negocio  

La actual situación de crisis económica ha traído al primer plano de la gestión de las entidades financieras 
el Riesgo de Crédito. Su planificación, mediante el uso de un modelo sencillo y la previsión del uso de 
adecuados mitigadores del mismo, se tornó vital en estos momentos. Se debatirá la experiencia derivada 
de los recientes procesos de integración de entidades. Se contemplarán, además, el resto de riesgos a los 
que se afronta la entidad junto con la necesidad de realizar un enfoque más detallado a la hora planificar 
las provisiones para hacer frente a la morosidad. 
 

5. Gestión de la rentabilidad  

Hoy está en boca de todos los gestores bancarios el tan manido “back to basis” pero, realmente, ¿qué 
significa esto?. ¿Hemos de olvidarnos de los últimos 30 años del negocio financiero? 
 
Se analizarán los retos que suponen para las entidades de crédito el cambio de un modelo basado en el 
crecimiento del balance frente a otro en el que rentabilizar al máximo unos activos rentables menguantes 
es la clave del éxito.  
 
Desarrollar sistemas que aporten una mayor explicación del origen de la rentabilidad, mediante el uso de 
precios de transferencia que permitan desagregar la rentabilidad en los distintos componentes que 
contribuyen a la misma, es esencial para la toma de decisiones. 
 
También se aportará una visión de hasta donde se pueden esperar resultados de las sinergias planteadas 
por los recientes procesos de integración. ¿Son suficientes en el entorno actual? 

6. Seguimiento del proceso de Planificación 

El proceso presupuestario debe ser contemplado como un proceso continuo. Seguimiento Ex-ante, Ex-Post 
y proceso de Calibrado presupuestario. Construcción de escenarios de estrés. 
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